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1. Rekapitulace

Pfed TUV/UVMV (technicka zkuSebna automobill) jsem pracoval v automobilkach AVIA a
ROSS s externi odbockou ke Svycarskeé firmé Bucher, takZze na konci je néco z jejich historie.
V dal§im textu se dotykam automobilt, na kterych jsem v néjaké pozici pracoval, ale i
souvislosti, ve kterych vznikaly. Jedna se o0 mé osobni postfehy, které mohou byt Castecné
zkreslené, a proto se za pripadné nepiesnosti pfedem omlouvam.

2. AVIA Praha

A30

Sériova vyroba licenéné vyrabénych vozu A15 (uzit. zat. 1,5 t) a A30 (uzit. zat. 3 t) se rozbéhla
na staré montazi slavnostné 25.10.1968 a po vystavbé nového zavodu byla oteviena i nova
montazni hala, kterou Pracovnici UVMV a pozdé&ji TUV vétsinou dobfe znali. J&4 na obé
montaze chodil pracovat v jiz dobé studii (a pozdéji i pomahat udfenym délnikim), coz se
vyplatilo, protoZze po nastupu do zaméstnani v roce 1978 jsem auta jiz tak trochu znal.


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/5/56/Sodomkovo_M%C3%BDto_2011_-_04.JPG

AVIA A20

Prvni mini inovace po mém nastupu, zvySeni nosnosti A15, tedy viz A20 (uzit. zat. 2 t) a
probéhla v letech 1978 a 1979.

AVIA A31

Nasledné se deset let inovovalo prakticky vSechno do Supliku, protoze technicka urover vozu
bohuzel postaCovala jak v republice, tak i pro export do spratelenych a rozvojovych zemi
(vyjimkou byly zakazky armady, viz dale). TakZze do koSe Sly nové Fady vozidel AN20, 30, 40
(1974-1978, modernizovany podvozek s koly17,5, modernizovany motor a interiér kabiny),
projekt polokapotového provedeni vozu 6t PNA 6 a pak i AN31 (cca 1983 - 1990 se sklopnou
kabinou, diskovou brzdou na PN, koly17,5‘a turbo motorem), protoze po roce 1989 zadny
strategicky partner o toto vozidlo nemél zajem. Nerealizovani vyvojl do série vedlo v 70. a 80.
létech ke znagné frustraci pracovnikil ve vyvoji a k nedobrym vztahlim se zbytkem tovarny.
V o€ich vyroby jsme nic nedélali, coZz nebyla pravda, protoze kompletni fady vozidel byly
vyvinuty (projekt, dokumentace prototypl vyvojové zkousky v€etné dlouhodobych jizdnich) a
nasledné se do série dostaly jen zlomky toho, co bylo vyvinuto. Navic vyvoj byl garantem
sériové dokumentace, takze bezprostfedné odpovidal za stav sériové vyroby a o modelovou
péci, v ramci které nabihalo na vozidlech ro¢né kolem 300 zmén. Coz znamenalo konstrukci
a zajisténi novych dild, jejich montaz na prototypy, odzkouseni a nasledny nabéh do série.
Diky osvicenosti ing. LnéniCky na tehdejSi spravé pro dopravu MV a jeho ¢asto nad zakon
vypisovanym technickym pozadavkim se zacaly vyzadovat poprvé nékteré predpisy EHK
OSN, takZze se sériové narodila dalSi mala inovace A31 a A21, ktera respektovala zejména
tyto legislativni pozadavky. Pfi nab&hu do série se konstruktéfi mohli na linku prakticky



odstéhovat, nic tam nikdo neumél a nechtél umét a zau€ovat velmistry montaze, ktefi u vas
udélali krouzek u bézici linky, abyste jim to predved|, byl Casto zazZitek nad zazitky.

AVIA A21

Od poloviny 80. let potfeboval stat penizky (tim myslim volné sménitelné ©), tak se po letech
opét zacCalo intenzivnéji spolupracovat s Renaultem (R.V.l.), ktery byl od pocCatku k uzké
spolupraci naklonén a vzdy poskytoval technickou podporu nad ramec licenéni smiouvy,
protoZze potfeboval levné a robustni vozy pfedevSim do francouzské Afriky a zamofrskych
teritorii. Takze ve druhé poloviné 80. let utéSené narustal export nasich vozidel s pavodnim
francouzskym oznaceni SG2, 3, 4 do téchto exotickych teritorii (VIN bylo Renault, ale vyrobni
zavod AVIA). To byla zkuSenost k nezaplaceni, protoze jsme méli moznost poznat trzni
hospodafstvi véetné poZzadavk(l na servis a kvalitu. Spi¢kova produkce byla asi 2000 vozti za
rok a exportovaly se jak podvozky, tak celokovové furgony. V mensSich poCtech se vyvazelo i
do Francie pod oznacenim AG3. Jednim z prodejci a Castych navstévniki AVIE byl i pan
Strager, ktery vlastnil frmu MAM (m.j. sponzorovala TATRU na Rallye Pafiz Dakar). Pro vyvoj
to byla velika vyzva, protoze jsme muselirychle vyvinout klientsky orientované upravy a verze
vozidel do tropu a pro Spatné cesty (tropikalizovany motor, zesileny podvozek, klimaticka
ochrana, nové nastavby a karosérie) a hlavné jsme museli (tedy vyvoj - odbor fizeni jakosti to
neumél) zavézt specialni systém fizeni a kontroly kvality v podminkach reélného socialismu,
protoZze za kazdou reklamaci se muselo zakaznikovi, coz byl Renault, platit. Ja tehdy
zodpovidal za vyvoj podvozku a pfitel Voborsky za karosérii.



RENAULT SAVIEM SG 3 (AVIA)
AVIA AG0/../80

Peripetie AVIE pfi privatizaci nebudu podrobné popisovat, vysledkem zrady zajmd podniku
(rad bych se mylil, monhli také neprohlédnout skute¢né umysly MB) ve svij prospéch byl odklon
malé, ale rozhodujici ¢asti managementu od Renaultu (smlouva o spole€ném podniku byla
hotova, ¢ekala jen na podpis a nové vozidlo pro Afriku na bazi skupin AVIA a s kabinou a PN
od R.V.l. bylo postaveno v rekordni dobé tfi tydnd — takové nadSeni pfi konstrukci a stavbé se
Casto neopakuje), nasledna studena sprcha od MB, ktery po dvou letech laSkovani odstoupil
od velmi divného projektu spole¢ného podniku (ja se pfedstavenstvu MB ani nedivil), méla za
nasledek, ze AVIA a Steyr (ktery byl v podobné situaci) si nasly strategického partnera
DAEWOQO, ktery byl ale zacatkem jejiho konce. PFed vstupem DAEWOO jsme museli nejprve
urychlené vyvinout modely A31 T a A21 T — tedy s turbomotory EURO1 a 2, bez kterych by
neslo prodavat. A nasledné se zacal vyvoj zcela nové fady A60/80 se zcelanovym podvozkem
inovovanym motorem a sklopnou kabinou. Pfi vstupu DAEWOO do podniku jiz bylo vozidlo
prakticky hotové, takZze na ném Korejci nastésti nemohli moc zkazit. Po mnoha letech to bylo
vozidlo srovnatelné s konkurenci, handicapem byl jen zastaraly design exteriéru kabiny, ktery
byl na natlak Korejcu ,vylepSen® novou maskou a la Asie.

Béhem predprivatizacniho obdobi automobilek s vyvojem automobilt spolupracoval mimo
jiné Dr. Petr Hrdlicka (,otec” Skody Favorit v té dobé ve sluzbach fy Helbig), kterého povazuiji
dodnes za vynikajiciho technika a osobniho pfitele a i diky nému jsme nasledné zvladli vyvoj
podvozku pro automobil D60/90. V druhé poloviné devadesatych let jsme pak spolu byli opét
v osobnim kontaktu, kdyZ pfipravoval koncepci Ceského automobilového primyslu pro
Lubomira Soudka. Jednim produktem, jehoZ ideu jsem mu pomohl navrhnout mohl byt i
Cesky nakladni automobil stfedni tonaze s vyuzitim znamych podvozkovych skupin
vyrabénych v Evropé a zkracenym modulem z kabiny LIAZ XENA. SkliCujici vysledek


https://hiveminer.com/Tags/fourgon,saviem

jednani Dr. Hrdlicky s tehdejSim nabubfelym ,bossem® primyslu pak si mlzete precist v jeho
knize V soukoli okfidleného Sipu.

AVIA AGO

Paralelné se zapocalo s vyvojem vozu s novou kabinou D60/90, ktery uz nasi korejsti ,pratelé*
ovlivitovali a bohuzel uplathovali jejich systém fizeni. Pro ilustraci jeden priklad. Design nové
kabiny délali Anglicané v Daewoo Worthing Technical Centre, a kdyZ jsme tam pfijeli
v pomérné velké delegaci, tak byly pfipraveny modely tfi variant kabin. Kazdy ucastnik mél
zvolit dle jeho nézoru nejlepsi variantu a pFipevnit na ni magnet. CeSi méli kupodivu pfednost,
coz proved| kazdy dle svého uvazeni. Pak teprve pfisli na fadu Korejci, ti si poCkali, kam da
magnet generaini feditel pan Kil-Su Chung /Cang/ (ekonom) a pak je tam nasazeli vSichni také,
a bylo vybrano ©. V piedstavenstvu podniku byli tfi Korejci, jeden Cech a jeden Raku$an za
Steyr pan ViSek (m.j. konstruktér motoru Steyr M1 — monobloku), se kterym jsem mél velmi
dobré nadstandardni vztahy a ten o naSich pfatelich z Koreje mél stejné minéni jako ja. Byl
sice v top managementu na pozici feditele. Ale ve schématu mu nepfidélili Zadné podfizené
Utvary, takze vSe ovladali Korejci v éele s GR a korejskymi odbornymi Fediteli, pod nimi pak
byli podfizeni CeSti odborni feditelé. Navic jsme Stédfe platili asi 40 technikd, ktefi se
nastéhovali do jednotlivych Utvar( a pékné odborné nam radili (napfiklad jednoho z nich jsem
snad cely den ucil, co jsou to Ackermanovy uhly Fizeni). Situace podniku se vyvijela tak, Ze byl
zaclenén do nadnarodniho koncernu, ktery navenek pusobil dojmem finan¢ni sily a stability,
ale stal na hlinénych nohou puj¢ek a asii podvodl, takze jsem na konci roku 1996, kdy jsem
zodpovidal nejen za vyvoj podvozku, ale uz i karosérie a elektro, odeSel.



V Avii jsem potkal mnoho dobrych kolegl a pozitivni vliiv na madj pocatecni vyvoj méli zejména
mUj prvni vedouci legendarni Ladislav Trpko$ a vynikajici projektanti kompletnich automobil(i
a kamaradi FrantiSek Kukla a Karel David.

Nasledné z mychkolegU, se kterymijsem sedél na poradach vedeni vyvoje automobilt zmiruji
Eduarda LutiSana (kdyz jsem chtél néco védét o motorech, tak jsem se ptal jeho), Josefa
Kuderu (karosar a tim padem ve vedeni konstrukce trochu bohém) a Viadimira Sira (jako
vedouci vyroby mivzdy pomohl). Nakonec byli vSichni tfi, a Fekl bych nepravem, v nemilosti
vedeni, a Ze néco uméli pak dokazali v naslednych angazma.

D 75 s novou sklopnou kabinou

Samostatnou kapitolou byla vojenska vyroba, napfiklad OT 64 byl vyvinut v Avii v 60. létech
a montaz probihala v Polsku. V Avii se vyrabély napravy, takze jsme provadéli konstrukeni
zmeény v jejich sériové vyrobé.

OT64 — SKOT
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Avia byla i finalistou vozu V3S, ktery se ovSem montoval v Opravnach zemédélskych stroj
Vinof podle nasi dokumentace (dnesni Autotech) a nasledné se odvezl do Avie na kontrolu a
pfedprodejni servis. Velkou zakazkou pro vyvoj byla modernizace vozu V3S, ktera probéhla
ve dvou etapach V3S-M1 a V3S-M2 v poloviné osmdesatych let. Sériova vyroba pak nabéhla
v BAZu Bratislava, kam jsme jezdili fidit nabéh vyroby, ktera byla ukon¢ena v roce 1990.

V3S M2

BAZ Bratislava vyvijel v 80. Iétech STA Dévin, projekt vozu jsme oviem vypracovali v Avii a
nasledné uzce spolupracovali pfi konstrukci a stavbé prototypu.

STA Devin
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Na uplném konci 80. let a hlavné po roce 1989 Praga vyvijela iniciativu, aby byl vyvinut nosi¢
naradi ve stylu MB Unimog. Projekt, konstrukce a vyroba prvniho prototypu probéhly v Avii,
protoze ,garazova“ prace Praga neméla Sanci. Na vyrobu dalSich prototypl nebyla ve vyvoji
Avia kapacita, takze byly vyrobeny v ROSS Roudnice, ktery si nasledné odvodil verzi VIZA
(viceuCelovy zemédélsky automobil). Prvni vozy UV 80 a VIZA mély tedy kabinu i motor Avia.
Projekt byl nasledné prodan podniku Praga, ktera uz vozidlo vyvijela vlastnim smérem.

Praga UV 80

V Avii byl na po€atku 90. let vyrabén osobni terénni viiz A11 — licence francouzské firmy
Auverland (ve vyzbroji francouzské armady a policie). Nejprve jsme zpracovali vyrobni
dokumentaci, ktera byla pro kusovou a nikoliv sériovou vyrobu, provedli pfipravu vyroby a
rozjeli domestikaci vozidla. Vozy byly nabizeny Armadé CR, pfi vstupu DAEWOO do podniku
projekt skongil, protoze francouzsky majitel se s korejskym vedenim nebyl schopen dohodnout
(Daewoo chtélo firmu Auverland od majitele koupit, jinak nemélo o vyrobu zajem).

AVIA A11 (Auverland)
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3. ROSS Roudnice

V roce 1997 jsem nastoupil do firmy ROSS a prevzal vyvoj automobill. Firma méla bohaty
vyrobni program ale hlavné rozpracovany vyvoj vozu ROSS R210 (nastésti dodnes Zzijici
nyn&js§i TATRA 810) pro vojensky tendr vypsany ACR. Hlavni kol byl dokongit vyvoj zejména
vojenské verze, pfipravit vozidlo do tendru a ziskat schvaleni technické zpusobilosti. To se
b&hem roku podafilo, pozadavky ACR a standardi NATO byly splnény a tendr jsme
v konkurenci vice firem z tuzemska i zahrani€i vyhrali, byla vyrobena i ovéfovaci série.
Pracovni vypéti zaméstnancu a finan¢ni naklady podniku byly zna¢né, napfiklad koordina¢ni
porady pfi nabéhu vyroby jsme méli v nedéli v 10 hod ®. Ja osobné navazal i na spolupraci
se starymi dobrymi znamymi z Renaultu (R. Lantenant), protoZe motor, kabina vozu a dalSi
skupiny byly od R.V.l. Nasledna objednavka z armady na rok 1998 (sedm vozidel !) pak byla
skute€né studenou sprchou a jednim z hiebikl do rakve i diky vyvoji tohoto vozu zadluzené
firmy, takze jsem na pocatku roku 1998 v€as odeSel.

Mala satisfakce pro mé je v tom, ze diky uspéSnému projektu ROSS 210, TATRA po jeho
koupi zacala toto vozidlo v modernizované verzi vyrabét (T810) a svéte div se, s vodou
chlazenym motorem, klasickou koncepci hnaciho ustroji bez patefového ramu ale
s kardanovymi hfideli a s tuhymi napravami portalového typu a dalSi div svéta, toto vozidlo ma
ve vySe uvedené konfiguraci vynikajici prachodnost v terénu ©.

Kromé dale zminéného pritele FrantiSka Hrubce, patfili ke spolupracovnikim, na které rad
vzpominam jsou Jifi PospiSil (zodpovidal za projekt GAZELA) se kterym jsem navazal na nasSe
uginkovani v AVIl a samozfejmé& muj ucitel z CVUT a obdivuhodny &lovék i projektant prof.
Milan Apetaur DrSc. Dobry a korektni vztah jsem méli s charismatickym generalnim feditelem
Josefem VeliSkem, ktery dokazal v minimalnich podminkach z lidi ziskat maximum.

ROSSR 210
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Vozidla VIZA od prvnich prototypl vyrobenych podle prototypu UV80 zadaného Avii prosla
dalsim vlastnim vyvojem, dostala kabinu TATRA a v roce 1997 jsme pfidali i inovaci s motory
IVECO (pfedtim Avia a VM). Byly to vozy VIZA 460 (4x4) a VIZA 560 (6x6). Problémem bylo,
Ze nemély dotazené zkousky a schvalenou technickou zpusobilost (moji pfedchidci ve vyvoji
je schvalovali po par kusech), coz jsme pomérné rychle zvladli a u€innym pomocnikem mi byl
i myj pritel FrantiSek Hrubec (dej mu pan Buh vécnou slavu).

ROSS VIZA 460

ROSS VIZA 560
12



S vyuzitim komponentt R.V.1. vyrabéla firma ROSS vozidlo a la AVIA 4x4, na ném jsme
zajistovali homologace pro schvaleni v Némecku (ke kterému pak uz nedo$lo) a hlavné
provadéli modelové zmény pro zvySeni jeho provozni spolehlivosti.

ROSSLN

V roce 1997 byla zavedena i vyroba vozu Gazela, ta se dovazela bez motoru a montovali
jsme tedy motory VM, v tom roce se vyrobilo sériové cca 50 vozu.

Ross Gazela 3302
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4. BUCHER Guyer AG

Po svém odchodu z ROSSu jsem externé spolupracoval s ¢eskou firmou zastupujici zajmy
Svycarského vyrobce BUCHER, ktery produkoval specialy DURO 4x4 a 6x6. Zajistili jsme
schvaleni technické zpusobilosti v CR, tpravy podvozk( pro civilni zakazniky v CR a prodala
se prvni vozidla. Hlavnim zajmem firmy BUCHER bylo uplatnéni v ACR s tim, Ze méla zajem
o vyrobu domestikovanych vozidel v LIAZu, ta by byla ur€ena nejen pro tuzemsky trh, ale i na
pokryti jejich zakaznikil ve svét&. Probéhla fada jednani na ministerstvech av parlamentu CR.
S profesionalnim a korektnim jednanim se Svycarska strana setkala jen na MD, pfistup a
metody prace na jinych mistech statni spravy byly pro Svycarské kolegy zfejmé
neakceptovatelné, navic v LIAZu se stfidaly ve vedeni rizné zajmové skupiny, takze se firma
z Ceského trhu stahla.

Lidrem firmy byl pfitel Vaclav Buchbauer, kterého jsem poznal v ROSSu a diky nému byla
firemni atmosféra ,happy*.

Duro 4x4
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5. Z historie firem
5.1. AVIA

Po naletu z 9. 5. 1945 lezela v troskach vétSina spfiznéného zavodu ASAP Mliada Boleslav,
vyrabéjici do té doby Sirokou paletu vozidel znagky Skoda. Osvobozena republika a
zestatnény pramysl vSak vyzadovaly co nejrychlejSi obnoveni vyroby uzitkovych vozidel a
naopak po letadlech nebyla velka poptavka, proto byla do Avie (na zakladé dohody
$éfkonstruktéra Skody Oldficha Meduny s $éfkonstruktérem Pragy Janem Lancem) hned po
valce pfevedena vyroba nakladni sedmi-, az devitituny Skoda 706 R, v roce 1947 doplnéné
o autobusovou verzi Skoda 706 RO. Zastarala podvozkova koncepce autobusu se prilis
nezamlouvala odbornikim z tehdy Cerstvé vzniklého podniku CSAD, a proto konstruktéfi
Avie ve spolupraci s dojizdéjicimi konstruktéry mladoboleslavskych AZNP pfipravili nékolik
verzi samonosné karosérie autobusu: Skoda 706 ROS se stojatym motorem v zadi (Fiien
1948), Skoda 706 RLS s leZatym motorem pod zadni podlahou a poloautomatickou
prevodovkou Praga-Wilson (prosinec 1949), Skoda 706 RLS-h s lezatym motorem pod
zadni podlahou a automatickou hydraulickou prevodovkou Ljungstrém (1950) a Skoda 706
ROL s lezatym motorem za pfedni napravou a poloautomatickou pfevodovkou Praga-Wilson
(1950)8. Ty v§echny v8ak vznikly vZdy jen v jediném prototypu: zostfovani mezinarodni
situace totiz v roce 1951 vedlo k nutnosti obnovit vyrobu vojenskych letadel a tedy k
rychlému vymisténi veSkeré automobilni vyroby z Avie do Cerstvé zalozeného LIAZu.

V roce 1956 pod znackou Avia vzniklo nékolik zavodnich monoposti. Monopost Avia lll se
dochoval do soucasnosti.

Ve druhé ptli 50. let letecké vyroby opét ubyvalo. Kooperujici automobilka Praga, plsobici
ve stisnéném vysoCanském arealu, pfitom potfebovala uvolnit kapacity pro vyrobu riznych
pfevodovek pro silni¢ni i kolejova vozidla, a proto Avia zacala do vyrobniho areélu v
Lethanech postupné prebirat jednak kompletaci automobilu Tatra 805, jednak vyrobu dilli a
kompletaci vojenské Sestituny Praga V3S a odvozené silni¢ni pétituny Praga S5T. Tato
vozidla vSak zcela nevyhovovala potfebam domaciho trhu, ktery vyZadoval také rychlé a
lehké rozvazkové automobily s nosnosti 1 az 3 tuny — a takova domaci vozidla, po ukonéeni
vyroby typt Praga RN/RND a Praga A 150, chybéla. Avia tehdy ve spolupraci s LIAZem
zacala vyvijet novy nakladni automobil, vzniklo nékolik prototypi Praga N 530 a N 540, ale
nakonec z této spoluprace seslo a pro Avii byla v roce 1967 zakoupena licence na nakladni
automobily Saviem z koncernu Renault. Konkrétné Slo o typy SG-2 a SG-4, které se od roku
1968 vyrabély jako Avia A15 o nosnosti 1,5 tuny, s motorem 712.03 (3320 ccm, 50 kW), a
jako Avia A30 o nosnosti 3 tuny, s motorem 712.01 (3320 ccm, 59 kW). Vozy se montovaly
zprvu z dovezenych, pozdgéji z vyrabénych dilu. Od typu A30 byl v roce 1969 odvozen i
midibus Karosa A 30, ktery vzbudil velkou pozornost na autosalonu v Nice, ale vznikl jen v
malé sérii 13 kusu a do hromadné vyroby se nedostal. Na podvozky A30 se pak v Madarsku
stavély hranaté midibusy Ikarus 553, které se zpétné dovazely do CSSR.

Vojensky vyuzitelna Praga V3S zUstala ve vyrobé, i pfes nékolikeré deklarace jejiho
ukonCeni, az do 90. let — tehdy jiZ v modernizovaném provedeni s novymi motory a
pfevodovkami. Snahy o jeji nahrazeni typem Avia S430 skonCily nezdarem pro
neodstranitelné vady prototypu, projekt BAZu pod nazvem Devin zaSel na ubyté po padu
socialismu a rozpadu Ceskoslovenska. Naopak silniéni Praga S5T se prestala vyrabét v roce
1972, protoze blokovala kapacitu a vyroba modernich valnikli, sklapéca a dalSich aplikaci na
podvozcich A15 a A30 zdaleka nestacila poptavce, zviast kdyz sev roce 1975 zacalo s
exportem, ktery pozdéji trvale tvofil pfiblizné Etvrtinu vyroby. lvancicky zavod se tehdy
specializoval na skfifové nastavby, herdpicky na stavebni nastavby a Zilinsky v roce 1978
pfiSel s velmi potfebnym furgonem A15F. V té dobé byl typ A15 pfepracovan a zacala se
vyrabét Avia A20 s nosnosti 2 tuny a s motorem 712.13 (3320 ccm, 53 kW). V roce 1983
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byla ukon&ena vyroba typt A20 i A30, které byly nahrazeny modernizovanou verzi Avia A21
a Avia A31 s jednotnymi usporné&jSimi motory fady 712.18 (3596 ccm, 61 kW). V poloviné
80. let Cinila vyrobni kapacita 14.200 jednotek ro¢né a nepostaCovala tuzemskeé ani
zahrani¢ni poptavcel®, napfiklad pro Bulharsko se dodavaly podvozky A31N pro stavbu
dalkovych midibust Cavdar C51. Koncem 80. let vzniklo také nékolik midibusti TAZ
Neretva, které na podvozku A21 postavil jugoslavsky vyrobce TAZ Zagreb.

Po roce 1989, kdy se otevrel trh zahrani€nim vyrobcim, s jejichz vyrobky se Avia nemohla
méfit zejména co do kvality a jizdniho komfortu, se poptavka prudce propadla a Avia byla
nucena pfijit s novymi, nebo aspor vyrazné inovovanymi modely. Typova fada A byla tedy v
roce 1997 modernizovana, do vyroby pfisly nové motory D421 s vykony 76 az 85 kW a
zacCaly se dodavat automobily se sklopnou kabinou, po které uzZivatelé volali jiz pfes deset
let. Nabidka byla rozSifena o typy Avia A60, Avia A65, Avia A70, Avia A75 a Avia AS80.
Vyroba plvodnich typl A21 a A31 s nesklopnou kabinou byla ukon&ena roku 1998. Oproti
pfedchozimu obdobi vSak byly série vyrazné mensi, nékteré modely vznikly dokonce jen ve
stovkach kusu. Do zastaveni vyroby v roce 2000 vzniklo okolo 250 000 podvozk(l a vozidel
vSech modifikaci (A15, A20/21, A30/31, A60/65, A70/75/80).

V letech 1994—-1996 byl vyrabén maly osobni terénni automobil Avia A11 Trend (licence
francouzského vozu Auverland A3), ktery mél ambice slouzit pro civilni i vojenské ucely. Bylo
vyrobeno cca 250 vozU zejména pro lesniky, energetiky, vodohospodare apod. Armada
Ceské republiky véak dala pfednost britskym Land Roverim a novy viastnik automobilky o
dalSi vyrobu nestal.

Daewoo Avia

Pro dalSi rozvoj firmy pak vlada hledala zahrani¢niho investora. V roce 1995 pfevzalo Avii
konsorcium Daewoo Steyr a firma byla pfejmenovana na Daewoo Avia.

V roce 2000 byla pfedstavena nova fada D, vyrabéna v modifikacich Avia D60 + Avia D65,
Avia D75, Avia D80 + Avia D85, Avia D90 s dlouhou kabinou, Avia D100 + Avia D110 a
nakonec Avia D120. Typ D75, bez motoru a pfevodovky, byl dodavan mimo jiné britské
spole¢nosti Smith’s Electric Vehicles (SEV), ktera z néj stavéla uzitkové elektromobily pro
distribu¢ni spole€nost TNT. Ur€itou epizodou v historii byla i montaz skfinovych dodavek
Daewoo Lublin z dili dodavanych z Polska,

Avia Ashok Leyland Motors

Roku 2006 se vliastnikem stala indicka automobilka Ashok Leyland a doSlo k pfejmenovani
na Avia Ashok Leyland Motors. Ptes solidni uzitné hodnoty svych vyrobkl Avia trvale
ztracela krok s konkurenci: roku 2011 prodala jen cca 600 voz(, roku 2012 pak sice prodala
1003 vozu a trzby vzrostly o 56 %, ale byla v trvalé ztraté a kdyz se na poCatku roku 2013
prodaly jen jednotky vozu, rozhodl vliastnik o trvalém ukonceni vyroby a rozprodeji arealu.

Obnoveni vyroby - AVIA Motors s.r.o.

V dubnu 2016 uz nevyrabéjici Avii koupila ¢eska primyslova skupina Czechoslovak Group
vlastnéna Jaroslavem Strnadem od indickych majitelt znacku AVIA véetné vyrobniho zavodu
v Praze Lethanech. Zamér této skupiny je ro€né vyrobit 200 az 300 nakladnich vozU. Avia uz
se nebude vyrabét v Lethanech, ale v primyslové zéné v Prelouci, v zavodech
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Czechoslovak Group. Stéhovani sem zacalo na jafe 2017, v tomto obdobi Avia zaméstnava
priblizné sto zaméstnancu. Firma Avia bude pouzivat tradi¢ni logo Avia, tj. logo uzivané pred
vstupem indické firmy Ashok Leyland. Viyroba byla oficialné zahgjena 5.9.2017 a spole¢nost
Avia Motors predstavila novy nakladni viz Avia Euro 6. Vyrabét jej zaCala ve svém zavodu v
Prelouci na Pardubicku, kam prestéhovala vyrobni linku z prazskych Letrian. Obchodni
nazev nového vozu je Initia.

5.2. ROUDNICKE STROJIRNY ASLEVARNY (ROSS)

Pocatky strojirenské vyroby ve firmé sahaji do rok 1880, kdy na sou¢asném misté byla
zalozena - Prvni Ceska tovarna na pluhy a hospodarské narfadi Rudolf Becher, Roudnice
nad Labem.

Od konce 19. stoleti prosla firma bohatym vyvojem. Plvodni napini byly a zemeédélskeé stroje
pro zpracovani pudy a seti - tedy pluhy, kypfi¢e , kombinatory a seci stroje. Tradi¢nim
oborem spole¢nosti byla vedle vyroby zemédélskych stroju také slévarenska produkce - tedy
odlitky od hmotnosti 1 kg az 3000kg.

Pocinaje druhou polovinu 20.stoleti se v podniku délaly ramy nakladnich automobill PRAGA
V3S, napravy pro nakladni automobily LIAZ a od roku 1991 specialni terénni nakladni
automobily ROSS. V roce 1994 byl statni podnik AGROZET Roudnice nad Labem
privatizovan, dos$lo k transformacina akciovou spole€nost, ktera se vratila k jednomu z
drivéjSich nazvl Roudnické strojirny a slévarny a.s., Roudnice nad Labem ( tedy zkratka
ROSSas.).

ZaCatkem roku 1997 se majoritnim akcionafem stala spole€nost AUTOVEL a spol. PRAHA
s.r.o., ktera ziskala na zakladé schvaleného privatizaéniho projektu rozhodujici podil akcii
spole&nostiROSS a.s. od Fondu narodniho majetku Ceské republiky.

Podnikatelsky zamér majoritniho vlastnika se nepodafilo Uspé&sné realizovat a tak Krajsky
soud v Usti nad Labem prohlasil na majetek spole&nosti Roudnickych strojiren a slévaren a.s
Ke dni 1. unora 1999 konkurz.

Po dobu jeho trvani se podafilo odprodat nékteré mensi ¢asti byvalého podniku , napf .
nemovity majetek v samostatné ¢asti v Tovarni ulici ( tzv. provoz Pracner ), domy s
podnikovymi byty , ubytovny, budovy byvalého personalniho utvaru a vypocetniho stfediska,
objekt byvalé vyvojové dilny a sousedniho skladu apod. V sou¢asné dobé je nékolik
podnikatelskych subjektt v najmu ( vyrobni haly ). Nékteré staré haly byly zbourany,
odprodany a slévarensky provoz odprodan. Vyroba nahradnich dili a také nékterych strojl
probiha v souc¢asné dobé firmou ROSS UNIVERSUM Roudnice nad Labem.

5.3. BUCHER Guyer AG

Vozidla DURO (Durable Robustni) jsou takticka vojenska vozidla 4x4 a 6x6. Pavodné byla
vyvinuta ve Svycarsku firmou Bucher-Guyer AG v Niederweningen. Po&ateéni zakazka na
3000 vozidel pro Svycarské ozbrojené sily byla realizovana v roce 1994. V lednu 2003 byla
vyroba pfevedena do firmy MOWAG v Kreuzlingenu. V soucasnosti je v provozu cca 4000
vozidel po celém svété. Hlavnimi zakazniky jsou Svycarsko, Némecko, Venezuela a Spojené
kralovstvi. Kromé toho je vz pouzivan v mnoha jinych zemich pro zviastni ucely. NejnovéjSi
verzi DURO llIP 6x6 objednala némecka armada v pancéfované minam odolné verzi.
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6. Profesni derniéra

ZAvér kariéry v technické zkusebné s povéfenim od Ministerstva dopravy CR pro homologace
EHK, E8/C (Zeneva) a EU, e8 (Brusel), dfive Ustav pro vyzkum motorovych vozidel a dnes
TUOV SUD Czech, uz nebyl o automobilech, na kterych jsem pfimo pracoval. NeSel jsem do
neznama, externé (z AVIE) jsem zde fungoval nékolik let jako uzivatel a Castec¢né programator
technickych vypoctu ve vypocetnim stfedisku UVMV. Takovato pozice experta je pro byvalého
vyvojaie spi§ v dobrém slova smyslu kvalifikovana trafika. Vyvoj zde pfimo nedélate, ale jste
mu blizko, protoze zakaznikim posuzujete vysledky jejich vyvoju podle platné mezinarodni
legislativy. Z pozice zkuSenosti byvalého vyvojafe pak v ramci zkouSek muzete zakaznikum
poskytovat i nadstandardni konsultaéni servis. K tomu je ale navic potfeba umét legislativu
interpretovat sice zakaznicky vstficné ale v souladu s ostatni Evropou.

V tom je kazdému expertovi zkuSebni laboratofe nejlépe napomocna uc¢ast na jednanich
Evropské hospodarské komise OSN (sidli v Zenevé, proto evropska, ale je zde 62 signatafd
véetné USA, Japonska, Ciny a dal$ich mimoevropskych zemi), kde se predpisy tvoii a spolu
s dalSimi u€astniky (homologacni organy a zku$ebny Elenskych zemi, hlavné pak zastupci
pfednich svétovych vyrobcu a jejich sdruzeni) se je ucite interpretovat a uplatfovat v praxi .
Bylo to naro¢né, ale jezdil jsem tam rad.

Palac narod(i V Zenevé, areél vznikl i za finanéniho pfispéni rodiny Masarykd (pozemky)

V homologacni praxi pak expert spolupracuje s malymi i velkymi vyrobci vozidel z tuzemska i
blizkého nebo hodné vzdaleného zahrani€i a zodpovida ministerstvu za to, ze kazda
homologace byla provedena v souladu s legislativou.

Z kolegli zminim pouze neopakovatelného prekladatele a tvirce legislativy Zderika Koutného
(nar. 1923), zakladatele homologacniho oddéleni UVMV. Ten dodnes jiz z domova
s podnikem spolupracuje a my dva jsme si myslim sedli profesné i lidsky. Samozfejmé jsem
se ve firmé potkal s profesné i lidsky Spickovymi kolegy a sympatickymi kolegynémi, ale pro
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maly Casovy odstup zatim nikoho dal$iho neuvadim. Trochu mé naopak prekvapilo, Ze i v tak
kvalitni firmé byli téZ méné zdatni kolegové, ktefi se docela uspésné vezli s témi prvnimi.

Ze zakaznikll, se kterymi jsem pracoval zminim Solaris Bus & Coach s.a. z polského
Bolechowa (Poznan), ktery vznikl v roce 1999 (pfedchiidce 1994 -1999 byl Neoplan Polska).
Disponuje silnym technickym a vyvojovym zazemim a produkuje kvalitni autobusy, elektrobusy
i hybridy a trolejpbusy URBINO 12, 15, 18 m a dal§i varianty (8.6, 8.9, 10.5 m, ...) vlastni
konstrukce, produkce vzrostla od pavodnich cca 50 ks na vice nez 1200 ks ro¢né. Vysledkem
18leté spoluprace byly nejen stovky dil€ich homologaci, ale i evropska schvaleni vSech vyse
uvedenych typa provedena Ceskym homologacnim organem, coz je pro experta zkuSebni
laboratofe dosazeni findle. Moje cca 18 leta spoluprace s touto firmou v osobni roviné pfinesla
i nadstandardni pratelské vztahy s homologatory a sympatickymi lidmi v Solarisu, zejména
Rafalem Klosem, Pawlem Muszynskim, Tomaszem Nowaczewskim a Tomaszem lwanem.

Jeden z prvnich vyrobenych vozu Solaris Urbino 12 z roku 1999 a dole IV. Generace 2016
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Takze ja dnes kdyZ jedu v Praze v MHD v autobusu Solaris, tak si sedam na pfedni sedacku
vpravo vedle fidi¢e a mrknu se na homologacni Stitek se schvalenim e8*2007/46*xxxx coz je
i vysledek mé prace jako experta zkuSebni laboratofe.

No a nez nasednu, tak se taky podivam na optimistické logo nizkopodlaznich bust Solaris —
jezevcika — po polski jamnika ©.

V divizi jsem byl zodpovédny za zkouSky a homologace v oblasti aktivni bezpecnosti a
pneumatik a kdyZ jsem posléze zodpovidal za celé stfedisko expertu, tak jsem se ramcové a
nékdy i detailné seznamil s celym portfoliem homologaci potfebnych k tomu, aby vozidlo
ziskalo evropské schvaleni typu podle ramcové smérnice 2007/46. To vyZzaduje napfiklad pro
vozidla kategorii M, N absolvovat cca70 homologaci. Evropské schvaleni typu se dale provadi
podle dvou dalSich rdamcovych smérnic pro zemédélské traktory jejich pfipojna vozidla a pro
motocykly v€etné tfikolek a Ctyfkolek. Takze do zkouSek pfichazi vSechny kategorie vozidel
napriklad od nejmensich mopedu az po tézké tahace autobusy a navésy.

V oblasti aktivni bezpe€nosti se provadéji zejména zkousky:

e brzdéni a fizeni vozidel

e nahradnich brzdovych material(

e brzdovych asistentll (BAS) a elektronickych systémd fizeni stability (ESC)

e vyspélych systému nouzového brzdéni (AEBS = automatické zbrzdéni v koloné)
e systémuvarovani vyboceni z jizdniho pruhu (LDWS)

e systémua monitorovani tlaku v pneumatikach

e adheze pneumatik za mokra

Kromé zkousek podle smérnic a predpistt EU a EHK OSN se pracuje dle standardl USA,
Kanady, Australie, statl perského zalivu, obou Cin a mnoha dal$ich napfiklad firemnich
metodik atd.
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Paleta zkuSebnich vozidel byla pestra a nékteré zkuSebni vzorky byly i zabavné...©

Svoji pozici a full angazmajsem ve firmé ukongil k 31.7.2017 pfi zachovani dobrych vztaha.
Na zavér, dle mého nazoru se UVMV (s takika rodinnym prostfedim a ,duchem ustavu®)
zménilo v TUV, tedy ve standardni mezinarodni firmu a tomu odpovidajicimi pracovnimi i
mezilidskymi vztahy.
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